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RESUMEN Y PRINCIPALES CONCLUSIONES

El sector de la automocién en Ching, ligado a la industria de componentes, constituye uno de los
sectores mds présperos de la economia china.

La industria de componentes de automocién de China se encuentra bastante segmentada, con
aproximadamente 2.000 fabricantes de componentes con un tamafno grande y mediano. También
existen cerca de 1.000 fabricantes pequenos que funcionan bajo regulaciones diversas, pero que
proveen a la industria del automévil. La industria se centra en sistemas de seguridad, innovacién de
materias primas y tecnologia para la proteccion medioambiental, tales como sistemas de
carburante alternativos para los vehiculos de motor.

La politica de apertura de los afos 80 favorecié la entrada de inversién extranjera en China, lo que
estimulé la aparicién de fabricantes de coches, en su mayoria de propiedad mixta. Estos pioneros
hallaron un sector chino de componentes de automocién bastante atrasado, por este motivo,
animaron a sus proveedores habituales a montar plantas en China como parte de su estrategia a
largo plazo.

La entrada de tecnologia y de capital extranjero estimulé el desarrollo del sector durante la década
de los 90. Aunque la gran explosién llegaria a comienzos del siglo XXI, cuando las compras de
coches privados se convirtieron en el principal empuje del progreso de la industria china del motor.

Durante 2006 fueron vendidos mds vehiculos en China que en Japén, convirtiendo a China en el
segundo mercado del mundo después de Estados Unidos, con casi 6 millones de unidades
vendidas. Las ventas domésticas de vehiculos en 2006 se incrementaron un 14% hasta los 5,8
millones de automdviles, con las ventas de turismos aumentando hasta un 21% llegando a casi 4
millones de unidades vendidas. A pesar de que las ventas de coches se estdn produciendo a un
ritmo desacelerado, debido en parte a la enérgica medida del gobierno contra la concesién de
créditos rdpidos, con el fin de sofocar la sobrecalentada economia china.

Las ventas chinas totales de vehiculos casi se han cuadruplicado durante los anteriores 10 afos,
conducidos por un crecimiento rdpido en el consumo y por la demanda privada de inversion.
Consecuentemente, el mercado chino constituye casi un tercio del aumento total de las ventas
globales de coches sobre este periodo, contando con unas ventas de apenas 2.5% en 1994 al 8.1%
en 2004.

Con un promedio de 5.2 coches por cada 1.000 personas, el indice de propiedad de coches en
China permanece muy bajo, incluso comparado con paises con niveles de ingresos similares, y con
la vision extensamente llevada a cabo que la economia china estd en el curso para continuar su
répida expansién, se cree que el mercado de automocién, junto con el de componentes, estd
dirigido realmente a despegar.
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1.- INTRODUCCION

China es un mercado ingente, 1.300 millones de habitantes, pero nada homogéneo. El 20% de la
poblaciéon concentra el 80% de la riqueza del pais. Este 20% constituye la clase social mds
acomodada del pais y por lo tanto cuenta con el mayor poder adquisitivo.

El 80% corresponde a una poblacién con pocos medios y muy representativa de la politica llevada
a cabo por el gobierno hasta la fecha, politica que ha venido y viene realizando cambios
progresivos y graduales que le han llevado a la situaciéon actual y que estdn propiciando los
cambios que se auguran. Pese a los cambios que se vienen produciendo y a los que se esperan,
existen aproximadamente 300 millones de personas que viven en la miseria.

La entrada de China en la OMC y los cambios que se han venido desarrollando en el pais, el gran
desarrollo de la industria, ha propiciado la aparicién de nuevas clases sociales, se calcula que
existen en la actualidad alrededor de 40 millones de millonarios, ademés de una clase media que
apoya y tira del carro para la modernizaciéon y evolucién del pais. Se calcula la existencia de
alrededor de 100 millones de chinos de clase media en la actualidad y se prevé que siga creciendo
hasta alcanzar en 2020 la cifra de 100 millones de hogares de clase media (prediccién para 2020,
500 millones de personas de clase media). Esta clase media se caracteriza por haber mejorado su
nivel de vida y disfrutar de mayores ingresos. Se trata principalmente de gente joven influenciada
por la moda y el impacto de la publicidad, suelen trabajar en empresas extranjeras o ser
empresarios por cuenta propia y gustan de viajar a Europa cada vez mds.

China es sin duda en la actualidad uno de los destinos mds atractivos para la exportaciéon de todo
tipo de productos. La poblacién de China es de 1.300 millones de habitantes, si bien no hay que
tener en cuenta que el total de la poblacién sea un mercado con ese total de posibles
consumidores, ya que no todos tienen posibilidades para adquisiciéon de todo tipo de productos.

La gran extensidon geogréfica de China y su gran poblacién hacen del pais que se aprecien grandes
diferencias tanto en lo referente a desarrollo, capacidad de adquisicién y niveles de renta, etc.
Debido a éstas circunstancias la mayor parte de los negocios se realizan en sus zonas o regiones de
influencia.

La zona de mayor capacidad adquisitiva se encuentra en la zona este y sur-este de China, zona que
comprende grandes ciudades como Beijing, Shanghai, Guangzhou, Shenzhen. Esta zona
comprende un mercado de 250 millones de habitantes, pero se prevé que alcance los 500 millones
en los préximos 10 afios y ademds que se extienda la capacidad y posibilidades de compra a zonas
menos desarrolladas en la actualidad.

Mucho se ha dicho sobre China en los Gltimos afios como el gran mercado de oferta, “la fébrica
del mundo”, pero se aprecia que aunque timidamente pero de forma gradual se estd convirtiendo
también en un mercado de demanda y que por supuesto en unos 10 6 15 afos serd un mercado
de gran demanda de todo tipo de productos y servicios.
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1.1. LA PROVINCIA DE GUANGDONG.

Guangdong es la provincia mds rica de la R.P.China. Su gran desarrollo se debe principalmente a
la proximidad con Hong Kong, origen de gran parte de las inversiones en la provincia en los
Ultimos afos. Guangdong posee tres de las cinco Zonas Econdémicas Especiales del pais (Shenzhen,
Zhuhai y Shantou), resultado de la gran apuesta del gobierno central por el desarrollo econémico
del sur de China.

La provincia de Guangdong es también uno de los mayores centros productivos del mundo, asi
como un importante y potencial consumidor y ofrece grandes posibilidades para el establecimiento
de empresas extranjeras.

La poblacién actual de la provincia de Guangdong es de 92 millones de habitantes, es la tercera
provincia mds poblada del pais. La poblacién urbana representa el 55% de la poblacién.

Las ciudades con mds densidad de poblacién e importancia de la provincia son las siguientes:

Guangzhou: 9.5 millones.
Shenzhen: 8.3 millones.
Zhanjiang: 6.7 millones.
Dongguan: 6.6 millones.
Foshan: 5.8 millones.

1.2. SITUACION ECONOMICA GUANGDONG.

Como se ha citado anteriormente, Guangdong es la provincia mds préspera de la R.P.Ching,
convirtiéndose en los Ultimos afos en el principal motor econémico del pais y uno de los
productores mds importantes del mundo.

Tiene una gran tradicién comercial y destaca como la provincia de mayor concentracién productiva
del pais. El comercio internacional se ha convertido en uno de los ejes mds importantes de la
economia de la provincia. Las rutas navieras cubren més de 100 puertos, siendo los de Guangzhou
y Shantou los més importantes.

COMPARATIVA R.P.CHINA — GUANDONG 2005

Datos R.P.China provincia Guangdong
Poblacién 1.300 millones 92 millones

PIB 1.744 millones € 213 millones €
Tasa crecimiento PIB 14.5% 18.5%

PIB per capita 1.337 € 2.328 €
Inversién Directa Extranjera 141.494 millones € 17.557 millones €

Fuente: China Statistical Yearbook, 2006
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DISTRIBUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL DE GUANGDONG 2005

Destino Exportaciones  Importaciones
Hong Kong y Macao 35.7% 3.4%
EE.UU. 24% 4.7%
Unién Europea 14% 7.1%
Japén 5.8% 15.9%
ASEAN 4.9% 13.3%
Taiwdn 1.5% 16.3%

Fuente: Guangdong Statistical Yearbook, 2006

EXPORTACIONES / IMPORTACIONES POR SECTORES, 2005

Electrénica y Electricidad 26% Electrénica y Electricidad 32%
Informdtica y Tecnologias de la comunicacién Tecnologia electrénica 17%
23%
Maquinaria y accesorios 20% Maquinaria y accesorios 15%
Articulos de metal 4% Informdtica y Tecnologias de la comunicacién
11%
Instrumentos y aparatos de medicion 3% Instrumentos y aparatos de medicion 3%

Fuente: Guangdong Statistical Yearbook, 2006
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1.3. RELACIONES COMERCIALES DE CHINA CON ESPANA Y CC. VALENCIANA.

Las tablas y datos que se reflejan a continuacién muestran la situacién y las relaciones comerciales
entre la R.P. China con Espafia y la Comunitat Valenciana.

RELACIONES COMERCIALES DE CHINA CON COMUNITAT VALENCIANA 2006

(Datos en millones de €)

Autonomia Exportaciones  Importaciones Tasa Saldo
. P i Cobertura | Comercial
COMUNITAT ]
VALENCIANA 210.819 2.048.693 10,29% | -1.837.874
TOTAL ESPANA |  1.670.712 14.301.894 11,68% |-12.631.182
% CV/ESPANA 13% 14%

Fuente: Aduanas

EVOLUCION DE LAS RR. COMERCIALES DE CHINA CON CC. VALENCIANA

(Datos en miles de €)

Exportaciones Importaciones
1995 25.690 239.495
1996 26.632 242.791
1997 60.826 334.978
1998 65.267 381.000
1999 64.064 476.802
2000 89.723 683.058
2001 79.795 753.517
2002 80.449 793.508
2003 96.134 965.955
2004 151.913 1.259.934
2005 186.915 1.688.496
2006 210.819 2.048.693

Fuente: Aduanas
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Tal y como se aprecia en las tablas reflejadas las relaciones comerciales tanto de Espafia como de
la Comunitat Valenciana tienen el mismo comportamiento que el resto de economias no sélo
espanolas sino también europeas, esto como es sabido se debe a la situaciéon actual de Ching,
conocida como “la fébrica del mundo”, en que sus particularidades actuales y situacién le hacen
infinitamente mds competitivos en cuanto a precios en muchos de los sectores econémicos, pero
sobre todo en los que se han caracterizado como los sectores tradiciones en la industria de CC.
Valenciana.
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COMERCIO EXTERIOR COMUNITAT VALENCIANA-CHINA
RANKING POR PRODUCTOS EXPORTADOS

(Datos en miles de €)

Capitulo

84 Mdquinas Mecdnicas 69.272 | 33 96,23 134.984 7 3,57
25 Sal Y Piedras 54.041 26 29,51 83.279 4 105,42
29 Productos Quimicos 20.856 | 10 -42,34 33.785 2 55,23
Orgdnicos
32 Pigmentos Y Esmaltes 9.206 4 15,57 8.799 0 59,38
41 Pieles (Exc. Peleteria) Y 5.569 3 51,40 36.841 2 6,08
Cueros
99 No Claosificados 4.709 2 -59,45 2.340 0 65,62
39 Mat. Plésticas 4.119 2 16,10 72.651 4 10,00
69 Productos Cerdmicos 3.973 2 5,07 63.354 3 16,92
85 Maquinaria Eléctrica 3.120 1 1,16 167.320 8 1,55
47 Pasta De Madera Y ; Papel. | 2.696 1 -53,45 0 -100,00
94 Muebles, Sillas, Ldmparas 2.622 1 -37,40 177.152 9 20,66
90 Aparatos De Optica 2.389 1 725,61 11.921 1 -4,95
40 Caucho Y Sus 2.098 1 95,12 14.381 1 -4,98
Manufacturas
64 Calzado Y Sus Partes 2.083 1 27,54 253.616 12 20,17
43 Peleteria Y Confecciones 1.775 1 -29,79 75 0 -66,88
68 Manufacturas De Piedra 1.654 1 -50,43 15.019 1 53,11
74 Cobre Y Sus Manufacturas 1.630 1 -32,27 9.534 0 196,37
34 Jabones; Lubricantes; 1.519 1 81,12 3.701 0 -13,17
Ceras
Subtotal Considerado 193.328 | 92 - 1.088.752 | 53 -
Total 210.819 | 100 | 12,79 | 2.048.693 | 100 | 21,33

COMPONENTES AUTOMOCION EN CHINA
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RANKING POR % VARIACION PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS
COMUNITAT VALENCIANA - CHINA 2006

Capitulo ' % Variacion

EXPORT
90 Aparatos De Optica 725,61
84 Mdéquinas Mecdnicas 96,23
40 Caucho Y Sus Manufacturas 95,12
34 Jabones; Lubricantes; Ceras 81,12
41 Pieles (Exc. Peleter.); Cueros 51,40
25 Sal Y Piedras 29,51
64 Calzado; Sus Partes 27,54
39 Mat. Plésticas 16,10
32 Pigmentos Y Esmaltes 15,57
69 Productos Cerdmicos 5,07
85 Maquinaria Eléctrica 1,16
43 Peleteria Y Confecciones -29,79
74 Cobre Y Sus Manufacturas -32,27
94 Muebles, Sillas, Ldmparas -37,40
29 Productos Quimicos Orgdnicos -42,34
68 Manufacturas De Piedra, Yeso -50,43
47 Pasta De Madera Y Papel -53,45
99 No Clasificados -59,45
Subtotal Considerado -
Total 12,79

AUn asi, y con todas las complejidades del mercado asidtico y la imposibilidad de competir los
productores asidticos en precio, se aprecia una cada vez mds efectiva apertura de la economia
china y una inminente aparicién de clase media, se estima que para 2020 existan en China 100
millones de hogares de clase media, esto hace albergar ciertas posibilidades para tratar de
abordar el mercado chino no sélo como el actual mercado de produccién que es, sino también
como mercado para la exportacion.

COMPONENTES AUTOMOCION EN CHINA
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1.4. INTRODUGCION AL SECTOR DE COMPONENTES DE AUTOMOCION EN LA C.VALENCIANA

En 2006, segun los datos de Aduanas correspondientes a enero-octubre, las exportaciones del
sector de automocién (capitulo arancelario 87), de la Comunitat Valenciana alcanzaron un valor
de 3.333 millones de euros que correspondia a un crecimiento del 15% en comparacién con los
diez primeros meses del afio 2005.

Los automéviles son los productos principales en la exportaciéon de la Comunitat Valenciana (con un
22% de las exportaciones totales) y representan un 11% de las exportaciones espafiolas de
automoviles y componentes.

COMERCIO EXTERIOR AUTOMOCION 2006 enero-octubre Miles de euros

Tasq Saldo
Autonomia Exportaciones Importaciones Cobertura Comercial
COMUNITAT 3.333.127 2.346.984 142,02% 986.144
VALENCIANA
29.207.048 32.234.390 90,61% -3.027.34

TOTAL ESPANA

11 7 - -

% CV/ESPANA

Los principales destinos de automocién de la Comunitat Valenciana son Reino Unido (con 1.027
millones de euros), ltalia (390 millones) y Alemania (372 millones). Estos tres clientes concentran
cerca de la mitad (54%) del valor exportado.

DESTINOS PRINCIPALES DE LOS AUTOMOVILES COMUNITAT VALENCIANA
2006 enero-octubre

Pais Miles € %S/ T % Crecim.

REINO UNIDO 1.026.958 31 18,68%
ITALIA 389.925 12 62,75%
ALEMANIA 372.480 11 -27,22%
FRANCIA 299.931 9 10,58%
BELGICA 270.941 8 8,51%
TURQUIA 215.129 6 6,98%
GRECIA 77.944 2 58,77%
ISRAEL 67.608 2 26,13%

10 *
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FINLANDIA 57.322 2 447,68%
PORTUGAL 56.381 2 -12,46%
SUTOTAL 2.834.620 85| -

TOTAL 3.333.127 100 14,67%

COMERCIO EXTERIOR DE AUTOMOCION DE LA COMUNITAT VALENCIANA MILES DE EUROS

+ Las exportaciones de automoviles y componentes de la Comunitat Valenciana en 2005 se
cifraron en 3.543.559 miles de euros. Es el primer capitulo exportado con un 21% del valor total
de las exportaciones de la Comunitat Valenciana. Es la quinta regiéon exportadora con un 11%
de la exportacion total espanola de esos productos.

o El primer destino de estos productos es Reino Unido hacia donde se destina un 30% de las
exportaciones. Por otro lado, Alemania el primer proveedor con un 42% del total adquirido.

» Los coches, en particular, representan un 78% del valor total de las ventas exteriores del sector.
Sobresalen los chasis y vehiculos para el transporte de mercancias por su dinamismo, con las
mayores tasas de aumento en el valor exportado en 2005 respecto a 2004.

EXPORTACION COMUNITAT VALENCIANA
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS 2005
% S/TOTAL

OTROS
30%

AUTOMOVILES

’MAQ. 21%
ELECTRICAS
29 FRUTOS
13%
PLASTICOS

2%

VERDURAS

0,

PROD.

0
MUEBLES CERAMICOS 12%
3% o
PIGMENTOS Y MAQ. 6%
ESMALTES MECANICAS
3% 5%
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*Capitulo arancelario 87

BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR AUTOMOVIL Y COMPONENTES 2005
(Miles de euros)

Autonomia | Exportaciones | Importaciones | Tasa Cobertura | Saldo Comercial
%
COMUNITAT VALENCIANA 3.543.559 2.869.720 123,48% 673.839
TOTAL ESPANA 33.266.774| 36.434.861 91,30% -3.168.087
% CV/ESPANA 10,65 7,88

Fuente. Aduanas

DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES EN 2005

Variaciéon %S/ T
% 2005
2005/04
REINO UNIDO 1.063.501,60 -2,98% 30,01%
ALEMANIA 591.420,20 -2,41% 16,69%
FRANCIA 321.545,20 -17,72% 9,07%
BELGICA 317.560,50 -26,33% 8,96%
ITALIA 287.757,10 -43,79% 8,12%
TURQUIA 267.166,00 0,49% 7,54%
PORTUGAL 79.043,50 -3,82% 2,23%
IRLANDA 77.456,50 165,58% 2,19%
ISRAEL 59.254,70 27,98% 1,67%
PAISES BAJOS 50.025,00 -60,75% 1,41%
GRECIA 49.765,90 11,90% 1,40%
RUSIA 36.010,10 15,29% 1,02%
SUDAFRICA 22.597,10 44,97% 0,64%
POLONIA 21.997,50 -56,03% 0,62%
TOTAL 3.543.559,50 -15,70% 100,00%
. ’|2 .

COMPONENTES AUTOMOCION EN CHINA



|-V-

% GENFRALITAT
A VALENCIANA

INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION

IVEX GUANGZHOU

DESGLOSE DE LAS EXPORTACIONES POR TIPO DE PRODUCTO

% %
Partida/ Producto 2004 2005 Crecim S/T
Miles € Miles € 2005/04

8703 COCHES DE TURISMO

8708 PARTES Y ACCESORIOS DE AUTOMOVIL

8716 REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES

8704 VEHICULOS PARATRANSPORTE DE MERCANCIAS
8712 BICICLETAS Y DEMAS CICLOS

8714 PARTES Y ACCESORIOS DE MOTOS

8705 VEHICULOS AUTOMOVILES PARA USOS ESPECIALES
8701TRACTORES

8711 MOTOCICLETAS

8702 VEHICULOS AUTOMOVILES PARA DIEZ PERSONAS
8706 CHASIS DE VEHICULOS AUTOMOVILES
8707CARROCERIAS DE VEHICULOS

8715 COCHES, SILLAS Y VEHICULOS PARA NINOS

8709 CARRETILLAS-AUTOMOVIL

8713 SILLONES DE RUEDAS, VEHICULOS PARA INVALIDOS

87 TOTAL AUTOMOVIL Y COMPONENTES

3.583.064
573.061
25.708

4.203.293

8.760
1.948
2.307
4.767
1.372
916
612
6

485
257
21

9

2.

3.

776.620
698.072
29.660
25.635
2.760
2.630
2.519
2.490
1.459
623

554

314
200

20

4

543.559

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES EN 2005

Pais Miles €

ALEMANIA 1.194.266
BELGICA 353.835
REINO UNIDO 301.784
TURQUIA 252.588
FRANCIA 176.977
COREA DEL SUR 134.908
ITALIA 106.860
REPUBLICA CHECA 59.063
POLONIA 42.169
PORTUGAL 35.457
ESTADOS UNIDOS 31.878
JAPON 27.445
SUBTOTAL 2.717.232
TOTAL 2.869.720

COMPONENTES AUTOMOCION EN CHINA

% S/T

41,62
12,33
10,52
8,80
6,17
4,70
3,72
2,06
1,47
1,24
1,11
0,96
94,69
100,00

-22,51 78,36
21,81 19,70
15,37 0,84
192,65 0,72
41,65 0,08
13,98 0,07
-47,16 0,07
81,58 0,07
59,32 0,04
1,69 0,02
9554,01 0,02
-35,33 0,01
-22,13 0,01
-4,40 0,00
-54,35 0,00
0,00
-15,70| 100,00
<13 -
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COMERCIO EXTERIOR DEL AUTOMOVIL Y COMPONENTES DE LA COMUNITAT VALENCIANA
Miles de euros

Tasa De
Ano | Exportacién | Importacién | Saldo Cobertura
%

2000 | 2.800.839 | 1.624.116 |1.176.723 172,45
2001 | 2.743.629 | 1.853.737 | 889.892 148,01
2002 | 3.304.148 | 2.054.465 | 1.249.683 160,83
2003 | 3.464.084 | 2.145.518 | 1.318.566 161,46
2004 | 4.203.293 | 2.676.115 | 1.527.178 157,07
2005 | 3.543.560 | 2.869.721 | 673.839 123,48

4.500.000
4.000.000 //\
3.500.000
3.000.000 —
. . I:l‘/ —
2.500.000 ———
2.000.0001 =
1.500.000
1.000.000
500.000
o T T
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DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS AUXILIARES DEL SECTOR DE COMPONENTES
DE AUTOMOCION EN LA COMUNITAT VALENCIANA.

Equipo eléctrico y

L electronico; 5%
Perfiles, plasticos Guarnecido

y cauchos; 12% / interior; 14%

Productos . y

AN uarnecido
organicos y

quimicos; 6%X " exterior; 3%

Un|ones3r(')r/1etallcas; 7-  Equipos mecanicos;
0 8%
\_ Componentes de
friccion; 2%

Transformados -
metalicos; 25%

Servicios
profesionales; 17%

AN
~

Recambios; 5%

Fuente: AVIA
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DATOS DEL SECTOR AUTOMOVIL Y COMPONENTES DE LA COMUNITAT VALENCIANA

EL SECTOR EN LA INDUSTRIA DE LA COMUNITAT VALENCIANA

Total Industria Automéviles Y % S/
C.Valenciana Componentes Total

C.Valenciana

NUmero de empresas 22.687 158 0,70
Personas ocupadas 338.538 14.403 4,25
Importe neto cifra de 53.720.779 7.033.670 13,09

negocios miles €

Fuente. IVE

EL SECTOR AUTOMOVIL Y COMPONENTES_DE LA COMUNITAT VALENCIANA EN ESPANA

2004 Comunitat Espana %
Valenciana CV/Espana

NUmero de empresas 158 1.738 9,09
Personas ocupadas 14.403 162.612 8,86
Importe neto de 7.033.670|56.854.926 12,37

la cifra de negocios miles €

Fuente. IVE
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2.- ALCANCE DEL SECTOR DE COMPONENTES DE
AUTOMOCION

Podemos definir el sector de Componentes como el de piezas, recambios y accesorios para la
fabricaciéon, mantenimiento y adaptacién de automdviles y otros vehiculos. Serian aquellos que se
demandan por parte de los fabricantes de vehiculos para incorporarlos como bienes intermedios a
sus cadenas de produccién, asi como también por los talleres de reparacién, diagnéstico y
mantenimiento.

Principalmente se pueden clasificar, a grandes rasgos, en las siguientes categorias:

Motor:
e Piezas de fécil recambio, como filtros de aire, filtros de aceite y bujias.

e Vdlvulos de admisién y escape.

Cilindros, culatas y conductos o colectores de admision.
e Sistemas de inyecciéon de combustible.
e Cajas de cambio automdticas con piezas de aluminio u otras aleaciones.

e Carcasas para cajas de cambio automdticas y cojinetes para los ejes de la caja de cambios.

Chasis y direccién:

e Componentes no duraderos, como discos de embrague, revestimientos, pastillas de freno y
conductos para el frenado hidrdulico.

e Amortiguadores.
e Llantas de aluminio y otras aleaciones.
e Sistemas de frenado ABS

e Radiadores de aluminio y otras aleaciones.

Carroceria:
e Escobillas limpiaparabrisas.
e Bombillas y sistemas de iluminado

e Espejos retrovisores.

17
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Otros productos:

Componentes eléctricos y electrénicos
Accesorios deportivos duraderos y no duraderos.
Productos quimicos para el automévil, como pinturas, ceras y compuestos inoxidables.

Neuméticos.

Equipos de mantenimiento y medidores de precisién para talleres y centros de atencién al vehiculo:

Equipos para alineado de direccién eléctrica y computerizada.
Medidores de emisién de gases y ruido.
Equipos para revestimiento de cableado.

Equipos para recambio de neumdticos.

-’|8.
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3.- ANALISIS DE LA OFERTA

El sector de componentes de automocién ha ido creciendo a un ritmo constante, alcanzando los 11
billones de USD en 2006. Los componentes hechos en China estdn incrementando su capacidad
competitiva, por lo que China se esta convirtiendo en el exportador clave de componentes con gran
valor anadido.

Valor del Mercado chino de Componentes y Repuestos (billones USD)

14
12
101

SN & @

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fuente: AccessAsia, KPMG

Un total de 46 nuevas Joint Ventures se establecieron en 2005, incluyendo 2 productores de
automéviles, 35 productores de componentes y 9 companias relacionadas con 14D, financiacién,
tecnologia y otros campos relacionados con el sector de automocién. La formacién de nuevas
empresas aumentd un 31% en 2004 mientras que la inversién total de las Joint Ventures en el sector
disminuy6 un 16.5%, con 3.2 billones de USD. Los EE.UU. tomaron el liderazgo, estableciendo 14
nuevas Joint Ventures con una inversién contractual total de 808 millones de USD; Alemania se situd
en segundo lugar con 7 nuevas Joint Ventures y una inversién contractual total de 261 millones de
USD y Corea se situaba tercero con 1 nueva empresa que tenia una inversién contractual de 222
millones de USD.

El mercado de componentes esta muy fragmentado, con los 10 principales empresas contribuyendo
solamente con un 13% del total de los ingresos. De entre los 1700 fabricantes registrados por el
gobierno, 450 son companias con inversiéon extranjera. Existen otros 3000 pequenos fabricantes, la
mayoria de los cuales son proveedores de repuestos.
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Principales empresas de Componentes en China

Ingresos

Productos (millones
uUsD)

Tipo de

Rerdng Empresa

1 Wanxiang Group Estatal Bolles’ros,;;cedos, ejes, 3.152
B§|||ng Hyundai Capital Modulo chasis frontal y
Mobis Auto Parts Co.,
2 Lid totalmente trasero, modulo de 814
) extranjero cabina, paneles, etc.
Shenzhen BYD Registrada en
3 Industrial Co., Lid. 9! Coches de gasolina 490
Hong Kong
4 UAES Joint Venture Sistema de encendido 366
Changchun
FAW-Sihuan Registrada en
3 Automobile Co., Ltd SH Ruedas 388
Weihai Wenlong
6 Battery Co., Ltd. Privada Baterias 278
Dongfeng Axle
7 Co.,Lid Joint Venture Ejes 326
Wanfeng Auto Ruedas, Sistema de
8 Holding Group Privada control de presién de 281
neumdticos
Henan Jiooding .
9 Industrial Co. Privada Ruedas, CC.”GS de 230
cambio
Shenzhen BYD
10 Li-Battery Co., Lid. Joint Venture Baterias 252
Total 50.202

Fuente: China Automotive Industry Yearbook, CAAM

Una cantidad considerable de nuevos y modernos modelos de coches se han introducido en el
mercado chino por los fabricantes de las multinacionales, a través de Joint Ventures. Sin embargo, el
sector de componentes en China no ha sido capaz de suministrar los componentes clave para estos
nuevos modelos. Como resultado, el sector de automocién se ha convertido en dependiente de los
componentes importados.
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La localizacién de muchos componentes importados se prevé que continGe, especialmente dado el
creciente incremento de inversores extranjeros en el sector de componentes en China. Asi como las
exportaciones de automéviles han crecido, las exportaciones de componentes han crecido mds
rapidamente.

Actualmente Guangdong se esta desarrollando como la provincia mas importante de China en
cuanto a industria pesada. La industria de automévil de Guangdong se ha desarrollado a un ritmo
vertiginoso.

La lista de los diez modelos més vendidos en China estd4 encabezada por Santana, seguida de
Buick Excelle, Jetta, Charade (Xiali), Camry, Hyundai Elantra, Family, QQ, Accord y Passat Lingyu.

Mientras que los diez mayores fabricantes por nUmero de ventas fueron Shanghai GM, Shanghai
VW, FAW VW, Chery, Beijing Hyundai, Geely, Guangzhou Honda, Tianjin FAW, Dongfeng Peugeot
Citroen y Dongfeng Nissan, en su mayoria firmas de capital mixto.

Mercado de Automocién en China por fabricante 2006

R Changan Suzuki, 2%

DongfengYuada, 3%

Other, 19% F&W Towota, 5%

Gealy, 5%

Dongfang PS&, 5%
Shanghai G, 10%
Dongfang Nissan, 5%

FAW Xiali, 5%
Shanghai VW, 9%
Guancgzhou Honda, 6%
FAW VW 8%

Chery, 7%
Egijing Hyundai, 7%

Fuente: KPMG
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La compania mixta chino-japonesa Guangzhou Honda Automobile Co. se ha convertido en la
cuarta empresa automovilistica en China, produciendo un millén de unidades. Guangzhou Honda
cuenta en la actualidad con dos fdbricas que dan empleo a 5.100 personas y producen
anualmente 360.000 vehiculos de los modelos Accord, Odyssey, Fit y City.

La division de componentes en China del fabricante japonés de automéviles Honda, Honda Auto
Parts Manufacturing, ha comenzado las operaciones en la planta de Nanhai Industrial Park District,
en la ciudad de Foshan.

Honda Auto Parts Manufacturing producird piezas para motores y transmisiones que servirdn como
suministro de las actividades de Honda en China. Esta instalacién tendré una producciéon anual de
240.000 transmisiones al ano.

En el distrito de Huadu, la civdad del automévil combina la fabricacién del automévil, fabricacién
de los componentes para automdéviles, servicio del automévil y la logistica comercial, estd4 bajo
construccién aunque con un proyecto bastante avanzado.

IVEX Guangzhou realizé una visita de cortesia a Huadu, donde se realizaron diversas visitas y
entrevistas con la cOpula del gobierno de la ciudad y con los dirigentes del parque industrial, que se
detallan en los Anexos.

El valor total de la produccién de la industria de automévil de Guangzhou sobrepasaré los 100.000
millones de yuan, y junto con Changchun, Shangai y Xiangfan, se convertird en una de las cuatro
bases mds importantes de la industria del automévil en China.

El delta del rio Perla es la base tres marcas joponesas lideres en produccién de automéviles,
Honda, Nissan, y Toyota, donde han atestiguado el crecimiento de las tres bases industriales donde
estdn ubicadas, incluyendo, la base del comercio y produccién de Huangpu que gira alrededor de
Honda en Guangzhou, el Auto Park de Huadu donde se sitGa Dongfeng Nissan y Nansha
International Auto Industrial Park donde se concentran las empresas alrededor de Toyota en
Guangzhou. Ademds de los productores de turismos, existen otros productores de automéviles en la
zona, incluyendo un grupo fabricante de autobuses trabajando para la compaiia Guangzhou
Denway Bus Co., Ltd junto con Guangzhou Isuzu Bus Co., Ltd, fabricantes de camiones en
Guangzhou, productores de motocicletas y diversas firmas comerciales de servicios asociadas al
sector de la automocién. Mientras que todas las empresas de accesorios y componentes estdn
localizadas principalmente en la zona de Guangzhou, Zhongshan, y Zhaoging.

La industria de componentes de Guangzhou comprende cuatro grandes segmentos: Distribuidores
de equipos originales para Honda en la misma ciudad de Guangzhou, Distribuidores de equipos
originales para Toyota en Nansha y Distribuidores de equipos originales para BMW en
Zhengcheng. El distribuidor lider es Guangzhou Huadu Dongjie Co. Lid., que produce
principalmente colectores de escape y admisién, silenciadores, amortiguadores, productos de freno,
marcos de motocicleta y depésitos de gasolina junto con otro importante distribuidor, Guangzhou
Wanmei Autoparts Co., Ltd.

.00,
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La ciudad de Foshan dispone de 212 distribuidores de accesorios y componentes para el automévil,
situados principalmente en varios parques industriales, incluyendo Foshan National Hi-Tech
Industrial Zone, Nanhai Sci-Tech Industrial Park, Shunde Sci-Tech Industrial Zone, Nanhai National
Ecological Industrial Exemplary Park, y Shanshui Sci-Tech Industrial Zone.

En la ciudad de Zhongshan existen 169 negocios de accesorios y componentes de automocién,
incluyendo 23 firmas de inversidn japonesa y otras 43 con fondos de otros paises extranjeros, con
la mayor parte de ellas concentradas en Zhongju Auto Parts y Accessories Park, mientras que las
firmas privadas locales del sector estdn dispersas a lo largo de la ciudad siendo en su mayor parte
exportadores. Desde que Honda, Toyota y Nissan en Guangzhou abrieran fabricas, el mercado
local de equipos originales ha crecido incesantemente, atrayendo varios pesos pesados extranjeros
a invertir en la regién. Debido al factor reduccién de costes, estas firmas se han establecido en su
mayoria en Zhongshan, Foshan, y Zhaogqing, cerca de la ciudad de Guangzhou. Varias firmas
locales también se han subido al carro de la inversién, llenando el nicho de mercado no solo para
suplir las necesidades de los productores de coches en la regién, sino para jugar un importante
papel en la exportacién de componentes. Algunos de los distribuidores dignos de mencionar
incluyen a Zhongshan Yulong Oragon Electronic Co., Ltd., Zhongshan Safety Auto Spare Parts Co.,
Ltd., and Guangdong Steelmate Co., Ltd.

3.1. DATOS Y RELACIONES ACTUALES IMPORTACION / EXPORTACION.

El sector de componentes y accesorios de automocién esta formado por una inmensa cantidad de
partidas arancelarias, entre las que destacan las partidas 8706, 8707 y 8708, las cuales engloban
todas las partes y componentes destinados a las partidas entre la 8701 y 8705, es decir, todos los
vehiculos propiamente dichos.

Partida Arancelaria 8706: Chasis de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705, equipados
con su motor

IMPORTACIONES EN CHINA POR ORIGEN

Pais 2002 2003 2004 2005

El mundo $ 9.305.587 $31.038.975 $15.854.655 $13.977.121

1 Japén $ 2.856.694 $ 19.674.024 $8.615.206 $10.987.629

) Soecic $157.543 $91.268 $2.753.445 5 1353774

3 Rep.Corea $152.273 $ 70.609 $ 253.557 $1.227.770
. 23 .
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4 Brasil $1.104.530 $1.104.229 $1.475.105 $ 168.000
5 ltalia $ 50.040 $ 97.666 $109.647 $143.219
6 Bélgica - $82.121
7 Tailandia $ 78.460 - $ 12.000
8 Otros Asia $39.519 $16.680 $ 2.608
N Rusia $981.147

Espafa $ 487.853 $9.395.615 $ 180.855

Fuente: UN Comtrade

Partida Arancelaria 8707: Carrocerias de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705,
incluidas las cabinas

IMPORTACIONES EN CHINA POR ORIGEN (millones USD)

Pais 2002 2003 2004 2005

l Mondo $ 19281 612 $ 106.578.540 $20414072 | ¢ 10a0s oo

T | Rep. Corea $ 8.026.746 $11.180.583 $ 5.268.288 s 5.321 007

2 Japén $2.047.887 $ 679.650 $ 963.524 $ 2.280.362

3 halia $19.774 $ 360.505 $162.522 $ 1.242.429
4 Australia : $5.665 : $ 416.064
5 Bl $ 8.430.154 $17.936.814 S18:481.457 $ 336.823
6 | Alemania $221.318 $37.570.817 $ 4.651.971 $325.521
7 Méico : : $132.675
5 | Onos Ada $ 18.280 $ 5.752.943 $ 208.758 84637
. — $ 35.324 $11.613 $52319 s 57 708
10 | Reino Unido $164.564 $ 53.857 $ 53.365

Fuente: UN Comtrade
o
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Partida Arancelaria 8708: Partes y accesorios de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705

IMPORTACIONES EN CHINA POR ORIGEN (millones USD)

Pais 2002 2003 2004 2005
El Mundo $2976.423.614 | ¢ 199.064.539 | $7.305.378.128 | $6.712.918.205
1 Japén $886.034.170 | $1.818.493.575 | $2.479.731.691 | $2.578.849.063
2 | Rep.Corea $93.502.213 $689.145.002 | 51117748832 | ¢ (34790931
3 Alemania $1.252.082.802 | <1 101.804.241 | $2.103.896.857 | $1.194.517.107
4 Francia $90.443.981 $ 175.541.822 $187.149.401 $ 269.964.120
s S UL 5 98.759 875 $145.444.221 $ 226.408.807 S 268747 167
6 |  Otros Asia $60.671.338 $ 252.902.882 $369.224.766 $ 242.407.342
7 Canadé $205.991.997 $270.927.987 $211.796.339 $ 89.840.038
8 e $ 24.349.864 $ 38.956.552 $ 48.424.362 $62.717.576
exico
9 rasi $79.088.143 $226.217.229 $ 100.985.503 $ 58.033.476
10 o $ 15.586.326 $ 27.339.356 $ 32.992.287 $50.519.453
Reino Unido
16 Bl $ 47.630.586 0 LIz e 0 LDl 15 $20.214.221
Fuente: UN Comtrade
. 25 .
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INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION

EXPORTACIONES ESPANOLAS EN CHINA POR CCAA (miles EUR)

IVEX GUANGZHOU

CC.AA 2002 2003 2004 2005
1 CATALUNA 11.722,6 30.589,1 25.967,8 12.159,7
2 PAIS VASCO 3.838,9 2.522,3 1.570,1 1.852,8
3 CASTILLA LEON 921,2 756,5 1.106,0 1.416,5
4 GALICIA 12.827,3 6.971,9 6.595,5 1.223,3
5 NAVARRA 11.426,0 23.379,7 12.841,5 1.103,6
6 COMUNIDAT VALENCIANA 433,2 1.743,7 3.012,5 1.037,9
7 MADRID 1.996,5 3.162,9 2.289,7 778,3
8 ARAGON 446,3 601,5 239,5 604,6
9 CANTABRIA 934,3 172,6 44,1 393,8
10 EXTREMADURA 2,1 0,8 2,1 249,2

Fuente: Agencia Tributaria

De entre estas partidas, la 8708 es la més importante y se desglosa en estas sub-partidas:
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8708 Partes y accesorios de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705

-8708 10 - Parachoques y sus partes

- 8708 21 - Las demdés partes y accesorios de carroceria (incluidas las cabinas)
- 8708 29 - Airbag y ofros accesorios

- 8708 31 - Frenos y servofrenos, y sus partes

- 8708 40 - Cajas de cambio

- 8708 50 - Ejes con diferencial, incluso con otros érganos de transmisién

- 8708 60 - Ejes portadores y sus partes

- 8708 70 - Ruedas y sus partes y accesorios

- 8708 80 - Amortiguadores de suspensién

- 8708 90 - Los demds partes y accesorios

-- 8708 91 -- Radiadores
SR VARV -- Silenciadores y tubos de escape
SRR VAKX -- Embragues y sus partes

SRR VALY I -- Volantes, columnas y cajas, de direccién

- - 8708 99 -- Los demds

¢« 07 .
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3.2. ANALISIS DAFO

Oportunidades

El valor del mercado chino de componentes de automocién se estima en 19 billones de USD. Desde
la entrada de China en la OMC en 2001 y con el répido desarrollo de la industria del automévil, la
industria de componentes de automocién ha crecido muy rédpidamente. Se estima que el ratio de
crecimiento anual del mercado de componentes de automocién en China llegard al 35% en los
préximos cinco anos.

Es probable que el mercado de componentes crezca mdés rdpidamente que el mercado de
automoviles, debido a que no solo las ventas domesticas crecen, sino que las exportaciones se
expanden a gran velocidad.

En 2005, el total de las exportaciones de componentes en China alcanzaron los 8.9 billones de USD,
un incremento del 22.8% respecto al afo anterior. Las exportaciones de componentes en China se
calcula que alcanzaran los 40 billones de USD para 2010.

Los posibles planes globales a gran escala de los OEMs (Fabricantes de Equipos Originales), van a
traer consigo grandes oportunidades para los fabricantes locales de componentes, durante los
préximos anos. Especialmente para aquellos paises con bajos costes de produccién, incluyendo
China y paises del sudeste asidtico, donde muchas corporaciones multinacionales se llevaran consigo
productores locales de coches al sistema global de OEMs. Ya se ha anunciado que las compaiias
multinacionales pretenden comprar més de 50 billones de USD en componentes para el automévil
en paises de bajo coste para final de 2007, donde China se estima que se llevard la mayor parte.
Esto se ha interpretado como un gran paso adelante para los productores locales que desean
explorar el mercado global de componentes.

Aunque el mercado de automocién de China seguiré siendo altamente competitivo y las companias
extranjeras tendrén que conformarse con un gobierno determinado en ver prosperar las companias
locales, China va a seguir ofreciendo una gran oportunidad para las compafias extranjeras. Los
productores chinos aparecen mejor colocados para cubrir el segmento bajo del mercado, ya que
encuentran mucho mds complicado cubrir los requisitos de los consumidores chinos mds ricos que
demandan productos mds sofisticadas, que los fabricantes extranjeros son capaces de proveer. Por
otra parte, el precio de estos productos tecnolégicamente mas avanzados, deberia disminuir junto
con la progresiva retirada de las tarifas a la importacién de componentes, que hardn el mercado adn

mds competitivo.

Las reduccién en las tarifas de importacién, hardn mucho més fécil que las companias extranjeras
produzcan componentes en China con buena calidad para poder competir en el mercado global.
Esto hard que las exportaciones desde sus plantas chinas resulten comercialmente viables, lo que
permitird que abandonen el requisito de trabajar con las companias chinas mediante Joint Ventures.

.08 .
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Otra oportunidad adicional consistird en ayudar al gobierno chino a cumplir sus objetivos
estratégicos, reduciendo su dependencia en la importacién de petréleo, por ejemplo desarrollando
nuevas tecnologias hibridas en China. Esto por supuesto requerird compartir departamentos de |4+D
y tecnologia, lo que puede suponer un riesgo estratégico.

Amenazas

Hosta 1998 el mercado chino de automocién estaba dominado por un grupo reducido de
compaiias, hasta que el nUmero de companias extranjeras con instalaciones significativas en China
ha aumentado drdsticamente. Entre las Gltimas empresas en incorporarse al mercado destacan
grandes firmas globales como, GM, Ford, VW, Hyundai, BMW, Honda, Toyota y Nissan, que tiene
planes ambiciosos para el mercado.

La mayoria de estas companias extranjeras han sido obligadas a establecerse como Joint Ventures
porque no esta permitido legalmente tener control de la mayoria a menos que acuerden exportar la
mayor parte de su produccién. Esto deja a las compafias con una dependencia de sus alianzas con
los socios locales, los cuales estdn compitiendo a menudo con ellos directamente, a través de sus
colaboraciones con otros productores extranjeros. Por ejemplo, GM y VW ambos comparten el
mismo socio, SAIC. SAIC ha anunciado recientemente su intencién de desarrollar un vehiculo
disefiado y producido por ellos mismos. Toyota y VW comparten el mismo socio en FAW y Renault,
Nissan y PSA trabajan todos a través de alianzas con Dongfeng Automotive.

La calidad de miembro de China en la OMC exige que abandone las reglas locales sobre las
restricciones en propiedad, pero muchos fabricantes extranjeros dudan que esto ocurra de verdad.

Esta serd una fuente de tensién entre los socios locales y sus empresas extranjeras asociadas, que se
preocupan de la posible perdida de control sobre su tecnologia compartida. Sus socios chinos tienen
una gran libertad comparado con las compadias extranjeras forzadas a compartir la tecnologia,
contando con los posibles intentos de los socios que pueden convertirse en sus rivales. Estas
preocupaciones se han incrementado debido a la reciente apariciéon de lo que parecen falsificaciones
de vehiculos por companias chinas. Aunque se espera que se resuelva en China, una cierta mejora
en la proteccién de la propiedad intelectual.

Los bajos costes laborales y el ensanchamiento del mercado potencial son interesantes para las
firmas extranjeras, especialmente cuando se han visto afectados por subidas en los costes de
produccién y por los conflictos de las economias de escala en otros mercados.

Fortalezas

Mientras tanto, con empresas multinacionales de fabricaciéon de coches incrementando su presencia
en el mercado chino y con nuevos modelos de coches saliendo continuamente, las empresas de
componentes rdpidamente estdn siguiendo sus pasos y acompandndolos en el mercado chino. Al
menos el 70% de los lideres mundiales de distribucién de componentes han desarrollado negocios
en China. Delphi, Bosch, Visteon y Eaton han formado companias o Joint Ventures en China y han
dado a conocer sus fortalezas en los mercados clave de componentes, especialmente en la divisién
de componentes de turismos.
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Mientras, los ambiciosos recién llegados al mercado, estdn transmitiendo gran presiéon a su
competencia. Baosteel, el productor de acero mdas grande de China, anuncié su decisiéon de entrar
en lo industric de componentes. Los productores de materias primas para automoviles, como
Boosteel, han fortalecido su solidez en los costes de los materiales. No obstante, la falta de
capacidad en 14+D para productos que requieren de una avanzada tecnologia, asi como la
insatisfactoria habilidad en el drea de componentes y de recursos humanos, estédn haciendo que
estas empresas de materiales pongan sus ojos en el mercado.

Debilidades
Los productores locales siguen con el reto de poder mantener la calidad de los componentes cuando
tienen que distribuir grandes cantidades de producto.

Las dos partes principales del mercado, los productores de componentes que distribuyen a los
fabricantes de automéviles y el mercado de repuestos, se encuentran en muy diferentes situaciones
respecto a la calidad del producto ofrecido. Los productores de automéviles tienen estrictos controles
de calidad e inspeccién de los productos suministrados por los fabricantes de componentes, ademés
frecuentemente desarrollan los productos entre las dos partes en muchos de los casos. A pesar de
todo, la posibilidad de encontrar productos de baja calidad nos es muy comin en esta parte del
mercado. Es en el mercado de repuestos donde se pueden encontrar productos de muy distintas
calidades, asi como productos copiados.

Estos productos de muy baja calidad y copiados de los originales han supuesto un grave problema
para la industria. Los productos de alta calidad no pueden ser vendidos a un buen precio, y los
productos de baja calidad incluso tienden a alejar los buenos productos del mercado.

Los consumidores no poseen el suficiente conocimiento del producto como para distinguir los
componentes especificos, junto con la ausencia de supervisiéon y regulacién del mercado, suponen un
grave problema para el sector.

Al mismo tiempo, otra cuestién que las companiias en China, ya sean locales o fordneas, tienen que
tener e cuenta es el control de costes. Los productores de automéviles han ido reduciendo costes
entre la intensa competencia. Muchos de ellos han requerido a sus suministradores de componentes
que reduzcan un cierto porcentaje de los precios en un periodo concreto de tiempo. Mientras tanto,
los precios de las materias primas han subido y los productores de automéviles se han visto bajo la
presién de soportar sus propios altos costes. La situacién ha generado que resulte complicado tener
beneficios para los productores de componentes, incluso sobrevivir.

A pesar de esto se estima que los precios de las materias primas se mantengan estables los préximos
anos.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

e Calidad componentes ¢ Multinacionales presentes en el mercado
¢ No existe imagen/identidad del producto | e Calidad del producto CV

espanol/CV ® Marca extranjera

e Complejidad de los tramites burocréticos | e Capacidad tecnolégica. Disefio e

¢ Ausencia de supervisiéon y regulaciones innovacion

del mercado. ¢ Experiencia y vocacién exportadora

e Complejo funcionamiento del mercado ¢ Asesoramiento en el sector

e Plazos y condiciones de entrega
e Control de costes

AMENAZAS OPORTUNIDADES

e Dependencia de las Joint Ventures e Mercado Automocién en expansién

e Perdida de control sobre su tecnologia ¢ Grandes planes globales de los OEMs
e Débil proteccién de la propiedad ¢ Clase media emergente en China
intelectual ¢ Clase alta requiere producto calidad

e Fuerte competencia del producto e Tendencia al incremento de los
extranjero estandares de calidad

e Fuerte competencia del producto local e Disminucién barreras arancelarias/no
e Compleja red de distribucién arancelarias

e Estédndares de calidad inferiores e Retirada de las tarifas a la importacién de
e Restricciones Gobierno componentes

e Subidas costes de produccién ¢ Ayudar al gobierno chino a cumplir

e Conflictos economias de escala en otros | objetivos estratégicos

mercados. e Bajos costes laborales

e Ensanchamiento mercado potencial
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.1. DEMANDA EMPRESAS.

La entrada de China en la OMC ha traido grandes oportunidades de negocio, pero también grandes
retos y competencia para los fabricantes de vehiculos y componentes. De acuerdo a los expertos en
el sector, para hacer frente al problema, estas empresas se pueden seguir dos alternativas:

1. Los fabricantes deben de desarrollar mecanismos propios para la investigacién y el desarrollo
tecnolégico de sus productos, incluyendo la incorporacién de nuevos productos, mejora del
control de calidad y la creacién de servicios de informacién centralizada.

2. Las empresas lideres del sector, deben trabajar en cooperaciones con otras empresas fuertes
del sector, tanto locales como extranjeras. El objetivo es lograr unos productos de alta
calidad y que crezcan las economias de escala, intentando que se produzca con marcas
reconocidas o se creen marcas que sean competitivas en los mercados internacionales.

La industria del automévil de China esta experimentando la reestructuracién y la implementacién de
nuevas tecnologias, por lo que hay oportunidades substanciales para las companias de fabricacién
de componentes. El 40% de la inversién total en la industria de automocién se ha invertido en la
fabricaciéon de componentes.

Las prioridades de desarrollo de nuevas tecnologias se centran en:

e Sistemas de seguridad, incluyendo ABS y airbag

e Sistemas de transmisién

e Material de friccién de alto rendimiento para los sistemas de frenos

e Tecnologia de elementos de montaje

e Diseno del cuerpo del vehiculo

e Motor de gasolina de bajo consumo y alto rendimiento

e Motor diesel de entre 7 y 12 litros de capacidad, con sus componentes

e Conversién automotriz de LPG (liquid petroleum gas) o LNG (liquefied natural gas)
e Desarrollo de un vehiculo asequible para la clase media

e Desarrollo de nuevos materiales para el automévil, incluyendo piezas de bastidor con
magnesio
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Por razones de facilitar el almacenamiento y répido suministro de los componentes, la mayoria de
fabricantes de vehiculos, todavia dependen en gran medida de los proveedores que se encuentran
cercanas a sus empresas. Las regulaciones de los gobiernos locales también contienen normativas
por las que por un periodo determinado de tiempo, se protege y obliga al suministro de estas
fébricas por parte de los proveedores locales. Esa proteccién permite a los fabricantes de
equipamiento original, vender a precios mucho mds altos que incluso los que se dan en los
mercados internacionales.

Con la entrada de China en la OMC, estas obligaciones que protegen a los proveedores locales, han
quedado eliminadas. Algunos consultores han sefialado que cuantos mds componentes de origen
local se incorporen a un vehiculo, este serd de menos calidad.

Por otro lado y también en referencia a la entrada de China en la OMC, han proliferado los
establecimientos para la asistencia del automaévil “4 en 1” (también llamados 45).

Los “4 en 1" es un nuevo concepto para el mercado postventa chino. Normalmente un centro “4 en
1” viene a ser lo que conocemos en occidente por un concesionario oficial, en el que se incluye un
drea para la exposicién y venta de vehiculos, un taller y centro de mantenimiento, un almacén y un
centro de formacién para el personal e informacién al cliente.

Las ventajas de estos establecimientos es que se cuenta con maquinaria de calidad y equipos de
precisién, especificaciones técnicas sobre los productos empleados suministradas por los propios
fabricantes de equipamiento original y personal cualificado para una mejor asistencia a los clientes.
Debido a la gran inversién realizada en este tipo de establecimientos, el coste de sus servicios es
mucho mayor que el de los talleres independientes.

Los establecimientos “3 en 17, (o 3S) que se popularizaron hace unos afios, englobaban venta de
automoviles, suministro de repuestos y operaciones de reparacién y mantenimiento. Los equipos y
productos suministrados debian ser autorizados por los fabricantes de automéviles.

Algunas pequenas y medianas empresas se enfrentan a hora al reto de pasar de los establecimientos
“3en 1" alos “4 en 1”. Pero debido a la falta de capital, de personal cualificado y equipamiento
moderno, estas empresas operan de una manera lenta, a escalas muy bajas y utilizando abundante
mano de obra. Para mantener la rentabilidad, normalmente recurren al uso de repuestos no
originales (de imitacién) y baja calidad. Este es el motivo por el que muchos productores de
componentes, como fabricantes de amortiguadores o cilindros han decidido crear sus propios
canales de distribucién, obviando estos establecimientos de mediano tamafo y acudiendo o
suministrando directamente a los mds grandes.

Los repuestos no originales se distribuyen por los canales tradicionales, como por ejemplo a través
de los miembros oficiales de la Asociacién Nacional de Empresas de Mantenimiento y Reparacién o
de minoristas o talleres independientes.
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4.2. DEMANDA FINAL.

En Chinag, los OEMs tienen la oportunidad de crear una red de distribucién personalizada para su
propia direcciéon estratégica y para las preferencias del consumidor. Al mismo tiempo, tanto los
OEMs como los vendedores de coches necesitan comprender las necesidades cambiantes del
consumidor y su comportamiento, y actuar en consecuencia con acciones encaminadas a:

Definir y ejecutar sus progresos y estrategias

Disefiar e implementar sistemas para el entendimiento de las dindmicas del negocio alrededor
del concesionario

Dirigir el rendimiento del concesionario

Mejorar las acciones del dia a dia

Crear lealtad del cliente y su fidelidad

Aprovechar las oportunidades disponibles para aumentar los ingresos a través de las ventas de
productos y servicios con valor afadido

Asegurar que las relaciones entre los OEMs y los vendedores, se mantienen productivas y con un
beneficio mutuo

Segun la Asociacién China de Fabricantes de Automéviles (CAAM), cerca del 36% de los actuales
propietarios de coches estdn plantedndose la compra de un vehiculo nuevo o usado para 2007. Casi
2 millones de coches usados se comercializaban en China en 2006, representando un incremento
del 3,5% sobre 2005.

La financiacién esta dando sus primeros pasos en China, donde sufria un lento desarrollo debido
principalmente a las siguientes razones:

Los conceptos de crédito y financiacién son generalmente nuevos y poco familiares para el
consumidor chino.

Existe una escasa disponibilidad de informacién fiable sobre créditos para el consumidor, y muy
pocas bases de datos integradas o compartidas para el control de los créditos.

Los vendedores de coches y su plantilla de ventas siguen desarrollando un modelo para
fomentar las ventas a crédito y los productos financieros.

-34.

COMPONENTES AUTOMOCION EN CHINA



INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION
I - * E - X IVEX GUANGZHOU

X VALENCIANA

COCHES POR CADA 1000 HABITANTES

24
25
20
15
1 13
10

sl B

Q

2002 2003 2004 Z006 200§ 2010E

En cuanto a los costes de mantenimiento y reparaciéon, ha sido siempre una gran frustracién para el
consumidor final. Hay una gran diferencia de precios entre los pequenos talleres y los ya citados
establecimientos “4 en 1”. Los costes varian ampliamente de unos a otros en los mismos productos,
a causa de los distintos canales de venta y producciéon por los que circulan. Debido a que los
componentes estdn comercializados tanto por los productores de equipamiento original, como por
sus filiales en China o por los agentes distribuidores, es muy dificil para el consumidor final distinguir
de dénde viene cada pieza. Por lo tanto, la gran dificultad reside en encontrar piezas de recambio y
componentes de calidad o en los que se pueda confiar, y que estos tengan un precio razonable.

Otro problema es la calidad de los componentes y del servicio prestado. Es posible que el
consumidor pague un precio alto pero nada le garantiza que los repuestos sean originales o de
calidad ni la eficiencia en el servicio técnico. Alguna vez el consumidor puede sentirse enganado al
cobrarle toda una reparacién complicada cuando en realidad sélo se necesitaban realizar unos
pequenos ajustes.

Para evitar estas situaciones, los consumidores suelen acudir a estos establecimientos de “4 en 1”
para sus reparaciones y revisiones, pero los precios que se pagan son muy elevados y no todos estdn
de acuerdo a tomar esta alternativa.
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5.- ACCESO AL MERCADQO

Bdasicamente existen tres vias de entrada en el mercado para las empresas extranjeras:

e Mediante una Joint Venture o con una inversiéon de participacion totalmente extranjera, pueden
ser dos opciones factibles, ya que la industria de automocién (incluyendo los fabricantes
intfernacionales) prefieren abastecerse de proveedores locales para poder asegurar la entrega
just in time.

e Desarrollar relaciones con los fabricantes de coches para identificar sus necesidades especificas
de componentes.

e Tener acceso a proveedores de segundo o tercer nivel, ya que este sector esta menos intervenido
por el gobierno central y se basa en una libre competencia por precio y calidad. Establecer
relaciones comerciales con proveedores que venden a productores de equipos originales, OEMs,
es una buena recomendacién para aproximarse al mercado. A menudo, esta relacién comercial
se convierte en una inversidon conjunta para asegurarse una cuota de mercado.

Para esta ¢ltima alternativa, ha habido casos en los que han surgido problemas en el tema de
constitucién de la nueva empresa, asi como en la gestiéon y proteccién de la propiedad intelectual,
por lo que se ha de tener especial cuidado a la hora de seleccionar el socio local.

Se considera imprescindible estudiar bien el mercado antes de entrar en el mismo. Las
recomendaciones para aquellos que son nuevos en el mercado chino, son la de trabajar con
empresas experimentadas en comerciar con los productos que se traten y que hayan establecido
canales de venta en un nivel regional gozando de buena reputacién en el sector.

5.1. PoLitica DEL GOBIERNO.

La industria del automévil en China ha experimentado una importante reestructuracién a nivel del
gobierno central, donde la Comisién Econdmica y de Comercio del estado se ha convertido en el
responsable de la industria en términos de planificacién macroeconémica. Este movimiento se
considera como una descentralizacién en la toma de decisiones en favor de los gobiernos
provinciales y de los departamentos de la industria del automévil.

El objetivo principal de la politica nacional de automocién china desde el principio ha sido establecer
una industria del automévil con una capacidad auténoma de desarrollo.

Desde que China se abriera comercialmente al exterior mediante su entrada en la OMC, este
objetivo sigue presente como la estrategia fundamental del gobierno central.
Las principales caracteristicas de esta politica son:

e China debe establecer grandes grupos de automocién con sus propias marcas, tecnologia y
poder de decisién.
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e Las capacidades financieras y tecnolégicas de las companias extranjeras deben ser Utiles en este
proceso, pero no debe permitirse que dominen el sector.

La mayoria de las medidas de estas politicas son consecuencia directa de:

e Las companias extranjeras no pueden tener mds del 50% de participacion en empresas
conjuntas de produccién de vehiculos.

e Los productores chinos colaboran con mds de un socio occidental, con el fin de evitar la posicién
dominante de cualquier socio occidental en el mercado chino.

e La presién continua sobre la transferencia de tecnologia, 1+D y capacidad de disefio hacia

China.

e Control de las importaciones, en la mayor medida de lo posible.

5.2. BARRERAS ARANCELARIAS.

Partida Arancelaria 8706: Chasis de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705, equipados
con su motor

PA Descripcién NMF

Chasis de tractores de la partida 8701; chasis de vehiculos automéviles de
los partidas 8702, 8703 y 8704, con motor de émbolo (pistén) de
87060011 encendido por compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada superior a
2 500 cm®, o con motor de émbolo (pistén) de encendido por chispa, de
cilindrada superior a 2 800 cm?

De vehiculos automéviles de la partida 8702 o de vehiculos
8706001100 automoviles de la partida 8704 19%

8706001900 Los demés 6%

87060091 Los demds

De vehiculos automéviles de la partida 8703

8706009100 4.5%

8706009900 Los demés 10%
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Partida Arancelaria 8707: Carrocerias de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705,
incluidas las cabinas

PA Descripcién NMF
870710 De vehiculos de la partida 8703
o,
87071010 Destinadas a la industria de montaje 4.5%
87071090 Las demds 4.5%
870790 Los demds

Destinadas a la industria del montaje:
de los motocultores de la subpartida 8701 10, de los vehiculos
automoviles de la partida 8704 con motor de émbolo (pistén) de

87079010|encendido por compresion (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o 4.5%
igual a2 500 cm?®, o con motor de émbolo (pistéon) de encendido por
chispa, de cilindrada inferior o igual a 2 800 cm®de los vehiculos
automéviles de la partida 8705
87079090 Los demds 4.5%
. 38 .
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Partida Arancelaria 8708: Partes y accesorios de vehiculos automéviles de las partidas 8701 a 8705

INSTITUTO VALENCIANO DE LA EXPORTACION
IVEX GUANGZHOU

PA Descripcién NMF
870810 Parachoques (paragolpes, defensas) y sus partes
Destinados a la industria del montaje:
de los vehiculos automéviles de la partida 8703, de los vehiculos
automoviles de la partida 8704 con motor de  émbolo (pistén) de
87081010|encendido por compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o 3%
igual a2 500 cm3, o con motor de émbolo (pistén) de encendido por
chispa, de cilindrada inferior o igual a 2 800 cm3,de los vehiculos
automdyviles de la partida 8705
87081090 Los demds 4.5%
870821 Las demds partes y accesorios de carroceria, incluidas las de cabina
87082110 Cinturones de seguridad 3%
87082910 Los demds 3%
870830 Frenos y servofrenos; sus partes
Destinados a la industria del montaje:
de los motocultores de la subpartida 8701 10, de los vehiculos
automéviles de la partida 8703, de los vehiculos automéviles  de
la partida 8704 con motor de émbolo (pistén) de encendido por o
870830]0compresic’3n (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o igual a 2 500 3%
cm3, o con motor de  émbolo (pistén) de encendido por chispa, de
cilindrada inferior o igual a 2 800 cm3, de los vehiculos automdviles
de la  partida 8705
87083091 Para frenos de disco 4.5%
870840 Cajas de cambio y sus partes
Destinadas a la industria del montaje:
de los motocultores de la subpartida 8701 10, de los vehiculos
automéviles de la partida 8703, de los vehiculos automéviles  de
87084020'0 porhd.o,870'4[ con moffnr.?le émbolo (pl.s.Ton) de ‘ e.ncendldo ‘ por 3%
compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o igual a
2 500 cm?®, o con motor de émbolo  (pistén) de encendido por chispa, de
cilindrada inferior o igual a 2 800 cm?,de los vehiculos automéviles de
la partida 8705
4.5%
87084050 Cajas de cambio
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PA Descripcién NMF
Ejes con diferencial, incluso provistos con otros 6rganos de transmisién, y
870850 ejes portadores; sus partes
Destinados a la industria del montaje:
de los vehiculos automéviles de la partida 8703, de los vehiculos
automdviles de la partida 8704 con motor de  émbolo (pistén) de
encendido por compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o o
87085020igu0|| a2 500 cm?® o con motor de émbolo (pistén) de encendido por 3%
chispa, de cilindrada inferior o igual a 2 800 cm?®, de los vehiculos
automéviles de la partida 8705
Ejes con diferencial, incluso provistos con otros 6rganos de
87085035 transmisién, y ejes portadores 4.5%
870870 Ruedas, sus partes y accesorios
Destinados a la industria del montaje:
de los motocultores de la subpartida 8701 10, de los vehiculos
automéviles de la partida 8703, de los vehiculos automéviles  de
la partida 8704 con motor de émbolo (pistdn) de encendido por
87087010|compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o igual a 3%
2 500 cm?, o con motor de émbolo  (pistén) de encendido por chispa, de
cilindrada inferior o igual a 2 800 cm?,de los vehiculos automéviles de
la partida 8705
87087050 Ruedas de aluminio; partes y accesorios de ruedas, de aluminio 4.5%
Partes de ruedas coladas en una sola pieza en forma de
87087091 estrella, de fundicién, hierro o acero 3%
870880 Sistemas de suspensién y sus partes (incluidos los amortiguadores)
Destinados a la industria del montaje:
de los vehiculos automéviles de la partida 8703, de los vehiculos
automdviles de la partida 8704 con motor de  émbolo (pistén) de
encendido por compresién (diésel o semidiésel), de cilindrada inferior o o
87088020igu0|| a2 500 cm?® o con motor de émbolo (pistén) de encendido por 3%
chispa, de cilindrada inferior o igual a 2 800 cm?®, de los vehiculos
automdviles de la partida 8705
87088035 Amortiguadores de suspensién 4.5%
87088055 Barras estabilizadoras; Barras de torsidn 3.5%
PA Descripcién NMF
870891 Las demds partes y accesorios
87089120 Radiadores y sus partes 3%
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87089220 Silenciadores y tubos (cafos) de escape; sus partes 3%
87089310 Embragues y sus partes 3%
87089420 Volantes, columnas y cajas de direccidn; sus partes 3%
87089510 Bolsas inflables de seguridad con sistema de inflado (airbag);  sus 3%

partes

87089910 Los demds 3%

Impuesto sobre el Valor Afadido

En cuanto al IVA que grava el consumo en China de los productos representados por todos los
epigrafes arancelarios arriba expuestos es del 17%.

5.3. BARRERAS NO ARANCELARIAS.

Entre las diferentes barreras de la politica proteccionista que se practica en China frente al comercio
de la industria automovilistica destacan:

e Estdndares y otros requerimientos técnicos:

A pesar del acuerdo sobre obstdculos técnicos al comercio (Technical Barriers to Trade, TBT), se
requieren pruebas adicionales en laboratorios chinos para vehiculos y componentes, a pesar de que
los resultados de la pruebas ya certificadas por laboratorios extranjeros estdn disponibles. Aunque
muchas de las regulaciones chinas en el sector, se basan claramente en normas internacionales
(particularmente, aquellas segin los términos del acuerdo de 1958 con la ONU), se requieren
pruebas adicionales y requisitos de certificacién desproporcionados que no parecen incluir
seguridad adicional o ventajas en cuanto a salud y medio ambiente.

e Importacion de Componentes:

Las “medidas administrativas para la importacién de componentes de automocién que satisfacen las
caracteristicas de un vehiculo entero”, entraron en funcionamiento el 1 de abril de 2005. Estas
medidas proporcionan que en ciertas circunstancias, los componentes del automévil estén sujetos a
la tarifa mdés alta para un vehiculo completo (normalmente un 25%) en vez de la tarifa més baja
aplicable a la mayoria de los componentes (normalmente un 10%). Las cargas adicionales
resultantes, penalizan los componentes importados y fuerzan a las companias del automévil a buscar
los componentes en el mercado local en vez de importarlos. La mayor parte de los aranceles en los
vehiculos habian sido tasados bajo un indice final del 25% en julio de 2006.
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La Comisiéon Europea considera que la Republica Popular de China no ha cumplido con sus
obligaciones del acuerdo GATT 1994, el acuerdo TRIMs, el acuerdo de SCM y el protocolo de acceso
de la Republica Popular de China.

La cuestién fue remitida a la OMC para la disputa legal del conflicto el 26 de octubre de 2006, a
peticién de la Comisién Europea, Canadd y EE.UU.

e Cuotas y Licencias de Importacién:

Hasta el acceso a la OMC, China aplicaba cuotas de importacién y licencias de importacién a los
automdviles. Bajo las obligaciones a cumplir para el acceso a la OMC, China debia eliminar los
contingentes en los automéviles antes de 2005.

Segin las autoridades chinas, las cuotas de importaciones y el permiso de importacién para los
vehiculos de motor fueron eliminados el 1 de enero de 2006. Por lo tanto esta barrera se puede
considerar solucionada.

e Sistema de certificacién para neumdticos:

El certificado de la oficina de inspeccién de materiales de China (China Commodity Inspection
Bureau, CCIB) era requerido para importar neumdticos en China hasta el 30 de abril de 2003. A
partir del 1 de mayo de 2003, el sistema de certificacién obligatorio de China (China Compulsory
Certification, CCQ), que se detalla a continuacioén, entré en vigor.
El CCC es costoso de conseguir y estéd basado en regulaciones chinas en vez de las regulaciones
internacionales disponibles, como la UN-ECE WP29 desarrollada en Ginebra. Por lo tanto, los
fabricantes europeos tienen que adaptar su produccién y marcar los neumaticos Unicamente para el
mercado chino. Esto es costoso en cuanto a tiempo y dinero, por consiguiente la competitividad del
mercado europeo en China se ve mermada.

CERTIFICACION CCC
SISTEMA OBLIGATORIO PARA LA CERTIFICACION DE ALGUNOS PRODUGCTOS EN LA R. P. CHINA

La Administraciéon General del Estado para la Supervisiéon de la Calidad, Inspeccién y Cuarentena,
AQSIQ, de la R.P. de China aprobé el 21 de Diciembre del 2001 la regulacién del nuevo sistema
obligatorio de certificacién de productos. Hasta el 1 de Agosto de 2003 el nuevo sistema de
certificaciéon ha convivido con el antiguo pero desde dicha fecha solo es vdlida la nueva certificacién.
Esta certificaciéon es conocida como “China Compulsory Certification”, o CCC. Todos los productos a
los que afecte esta nueva certificaciéon deberdn haber sido aprobados y marcados
con un adhesivo como el de la imagen para poder ser comercializados en China.
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Esta certificacién supone una barrera técnica importante que se puede convertir en un obstdculo
dificil de salvar para muchas pymes. En el proceso de obtencién de este certificado ha de ser enviada
una muestra del producto para ser testada, lo que puede ser excesivamente oneroso si se trata de
equipos de alto valor en caso de que no se espere mantener una relacién comercial duradera con el
cliente chino. El envio de esta muestra debe hacerse junto con toda la documentacién de producto
traducida al Mandarin, con la dificultad y el coste que conlleva elaborar este tipo de documentacién.
Tras este primer escollo y suponiendo que las muestras han pasado todas las pruebas realizadas en
los laboratorios chinos, el informe es archivado. La planta de produccién, en su caso, debe ser
certificada por un equipo de auditores chinos enviados por uno de los 76 laboratorios chinos
homologados para ello. La empresa debe facilitar las cartas de invitacién para los auditores asi
como pagar billetes de avién, estancias y gastos generales. Este punto nos hace ser suspicaces sobre
la realidad de la obtencién del certificado y como influye la “calidad” del viaje en la decisiéon de los
auditores.

Una segunda lectura sobre la razén de estas medidas, por supuesto oficiosa, es el tremendo dafo
que pueden hacer las pymes extranjeras a sus homélogas chinas. Y el gran problema que supone
para el gobierno chino poder seguir de cerca los movimientos de todas estas empresas de pequefio y
mediano tamafo. Con los pasos impuestos para la obtencion de CCC las multinacionales
obtendrdn facilmente sus certificados imputdndolo a sus grandes cuentas de explotacién mientras
que aquellas empresas que no dispongan de los recursos necesarios no podrdn competir en este
mercado por falta del certificado CCC.

IVEX, a través de su oficina de representacién en Guangzhou, puede facilitar asesoramiento y apoyo
para la obtencién de esta certificacién en el marco de los SERVICIOS IVEX: ASISTENCIA OPERATIVA
EN EL MUNDO.

Para mds informacién visitar la Web China Quality Certification Center:
http://www.cgc.com.cn/English/Index.asp

CATALOGO DE PRODUCTOS SUJETOS A LA CERTIFICACION CCC

El primer catdlogo aprobado de productos sujetos al certificado CCC cubre 135 productos divididos
en 20 categorias: cables y cables eléctricos, interruptores para circuitos, instalacién de aparatos de
proteccién y conexién, aparatos eléctricos de baja tensiéon, motor de pequena potencia, herramienta
eléctrica, maquinaria de soldadura, electrodomésticos, aparatos de audio y video, equipamiento de
tecnologia de informacién (IT), aparatos de iluminacién, equipos de terminales de telecomunicacién,
vehiculo de motor y componentes de seguridad, neumdticos de vehiculo de motor, cristal de
seguridad, maquinaria agricola, productos de latex, equipo médico-hospitalario, equipos contra
incendios, sistema de alarmas antirrobo.

Para mds informacién visitar:
http://www.cgc.com.cn/English/product/index.asp2ProductTypelD=29
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OBTENCION DEL CERTIFICADO CCC. FLUJOGRAMA DE PROGEDIMIENTOS

2.CQcC:
1. Presentar formulario a CQC }::> e Acuse de recibo

e Cuota del formulario
e Muestras para test

4. Se designa el laboratorio 3. Solicitante:
para el test. Se redliza el < e Pagar cuota
informe y se presenta a CQC e Enviar

e

5. CQC: 6. Solicitante:

Emite su posicion e Emite cartas de invitacion
basdndose en el informe y * Pagala manutencion del
en caso de ser aprobado, equipo de ingenieros

se nombra el equipo de

inspeccioén que certificara

la factoria

8. CQC: 7. Ingenieros:

e Evaluacidn del informe e Auditan la factoria
e Aprobacién y emision del ¢ Redactan informe y

certificado lo envian a CQC

Fuente: InterChina Consulting
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6.- MEDIOS DE PROMOCION.

Hay un nUmero de estrategias clave que deben ser consideradas por los fabricantes de componentes
de automocién, para la comercializacién de sus productos en China:

e Las ferias y exposiciones del automévil, que se detallan en el Anexo, son convenientes y muy
eficaces para el mercado de componentes generales y para productos y servicios
relacionados con el sector del automévil, incluyendo productos de limpieza y cuidado del
coche, asi como equipos para realizaciéon de pruebas mecdénicas.

e Las actividades promociénales, tales como seminarios y lanzamientos de nuevos productos,
son Utiles para dar a conocer nuevas tecnologias y nuevos usos de materiales.

e Establecer una colaboracién formal con grandes multinacionales fabricantes de automéviles y
con los fabricantes de componentes con inversiones en China para establecer sus
especificaciones y requisitos de importaciéon. Debido a que a menudo, las multinacionales
recurren a las importaciones si los proveedores locales no cumplen con su compromiso de
calidad y politica de precios.

e Asi como la tecnologia del sector de automocién y sus productos relacionados, estén
industrialmente orientados y son muy especificos, las visitas a los consumidores potenciales y
a sus socios estratégicos dentro del mercado objetivo, es una estrategia muy efectiva para
empezar a desarrollarse en el mercado.

La industria global del automévil, ha sido pionera en la pronta adaptacién del e-commerce y de los
mercados on-line, sin embargo, los negocios relacionados con internet en China, estdn relativamente
subdesarrollados. El sistema poco desarrollado de pagos por Internet en China, junto con las
dificultades para establecer las credenciales de negocio de algunas compadias en China, llevan a
pensar que las transacciones fisicas siguen siendo mds comunes.
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7. CANALES DE DISTRIBUCION.

Los canales de distribucién principales para la industria del automévil son:

e Proveedores de primer nivel para los fabricantes de automéviles

e Proveedores de segundo y tercer nivel para los proveedores del primer nivel (a menudo
fabricantes de componentes)

e Proveedores de segundo y tercer nivel para los vendedores al por mayor de componentes
dentro del mercado de repuestos.

Modelo de Distribucién

Centros de
Proveedores OEMs Servicios
Distribuidores (Tiendas 4S y 3S)

Clientes
de Equipos
Originales

Los agentes locales o los distribuidores son la manera mdés popular para que los productos
importados sean distribuidos y comercializados en China. No se recomienda limitarse a establecer
una relacién con un solo distribuidor, ya que China es un pais grande con distintos niveles de
desarrollo econémico en sus diversas regiones. Mdltiples distribuidores o agentes con dreas
geogrdficas exclusivas son més eficaces.

Ademds, el nUmero de compafiias registradas para importar productos estén controladas en China.
Sin embargo, los agentes o los distribuidores locales que no tienen licencias de importaciéon pueden
importar a través de una compania de trading.

En definitiva para ganar en China, los proveedores de equipos originales, OEMs, deben
desarrollarse globalmente, pero tener una red de distribucién local que puede proveer una cobertura
geogrdfica y una funcionalidad adecuada, asi como servicio post-venta, como los establecimientos
4S y 3S. Los OEMs deben identificar y romper relaciones con los vendedores que ofrecen un bajo
potencial de mercado, mientras que hay que reforzar las relaciones con los vendedores con buenos
resultados.
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8.- ANEXOS.

PRINCIPALES EMPRESAS DE COMPONENTES

Datos Empresa Wanxiang Group Corp.

Ningweizhen - Zhejiang Xiaoshan
Hangzhou, Zhejiang 311215, China

Tel: +86 571 82832999
Fax: +86 571 82833999
Web: www.wanxiang.com.cn/

Persona de contacto E-mail: postmaster@wanxiang.com.cn

Datos Empresa Beijing Hyundai Mobis

Northside of Shuanghi Daijie, Westside of Shuntong Road,
Shunyi District, Linhe Industrial Development Zone. Beijing,
China

Tel: +86-10-8949-8117
Fax: +86-10-8949-8127
Web: hitp://china.hyundai-motor.com/

Persona de contacto E-mail: yangsh@hyundai-motor.com
gizi@hyundai-motor.com

Datos Empresa Shenzhen Byd Company Lid.

Yan'an Road, Kuichong,
Longgang,Shenzhen, 518119 China

Tel: +86-755-84218888/84203333
Fox: +86-755-84202222
Web: http://www.byd.com.cn

Persona de contacto E-mail: byd@byd.com.cn
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Datos Empresa UAES

Shanghai's Pudong New District Yung Kiu Road 555
201206, China

Tel: +86 21 5899 2288
Fox: +86 21 5899 5244
Web: http://www.uaes.com/

Persona de contacto E-mail: uaes@uaes.com

Datos Empresa Changchun FAW Sihuan Automobile Company Lid.
3505 Puyang St., Changchun City 130011, China

Tel: +86 431 85736078
+86 431 85736079
Fox: +86 0431 762 9113
Web: http://www.faw.com/webcontent/index.jsp

Persona de contacto E-mail: py] wi@faw.com.cn
wic041 wj@faw.com.cn
ly] wi@faw.com.cn

Datos Empresa Weihai wenlong battery Co.,Ltd

Daying Village, Gejia Town, Wendeng City,
Shandong Province, China

Tel: +86 0631 8842068
Fax: +86 0631 8842068

Persona de contacto Lin lequan

Datos Empresa Dongfeng Axle Co., Ltd.

No.10 Dongfeng Road Wuhan,
Hubei 430056, China

Tel: +86 0710 3440111 8641
Fox: +86 0710 3440111 8637
Web: http://www.dfl.com.cn/pcbu/index en.aspx
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Datos Empresa Wanfeng Auto Holding Group

Wamgfeng science and technology parks of Xinchang in
Zhejiang 312500, China
Tel : +86 05756298888

Fox : +86 0575 6297550
Webs : hitp://www.wfjt.com

Persona de contacto E-mail: Wiit@Wifjt.Com

Datos Empresa Guangzhou City HuaDu Dongjie Industry CO.,Ltd.

Pingshan Industry garden private-operated Huashan twon
Huadu District Guangzhou City Guangdong China 510880

Tel: +86 789998
Fax: +86 959918
Web: http://www.dong-jie.com/ydjsy.htm

Persona de contacto Mr.  Zhong Jincai
E-mail: dj2005@188.com

Datos Empresa Guangzhou Wanmei Autoparts Co., Ltd
No.29,EastGuangyuanRoadGuangdongGuangzhou 500510

Tel: 0086- 020- 37227737
Fox: +86- 020- 37227846
Web: http://www.wmshock.com

Persona de contacto Mr  Song
E-mail: wmsjr@wmshock.com
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FERIAS DEL SECTOR EN GUANGDONG

GUANGZHOU COMMERCIAL VEHICLE EXHIBITION

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador: Guangdong International S & T Exhibition Co.

Room No. 202, Guangdong Science Hall, 171 Lianxin Road,
Guangzhou, China.

Tel: +(86)-(20)-83549125/83558340

Fax: +(86)-(20)-83549078

IVEX GUANGZHOU

THE 5TH CHINA (GUANGZHOU) INTERNATIONAL AUTOMOBILE EXHIBITION

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizadores: China Foreign Trade Guangzhou Exhibition Corporation
CCPIT Automotive Sub-Council
Guangzhou Automobile Industry Group Co., Ltd. (GAIG)
The Society of Automotive Engineers of China (SAE-China)
Union Fair and Trade Co., Ltd.
CCPIT Guangzhou Sub-Council
Guangzhou Association of Auto-marketing Industry
Guangzhou Industrial Economy Federation
http://www.autoshow-gz.com/English/index.html

Guangzhou International Convention & Exhibition Center

Room 502, Trading Building, 117, Liuhua Road, Guangzhou, China

510014

Tel: (+86 20) 8666-9073 2608-1663 8666-9126
Fax: (+86 20) 8668-1629 ext 04 8668-3416 ext 04
E-mail: autoshow@fairwindow.com
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FERIAS DEL SECTOR EN CHINA

CHINA INTERNATIONAL TIRE EXPO (CITEXPO 2007)

Productos: Neumdticos, mas sus partes y componentes

Organizador: Reliable International Exhibition Services Co. Limited
Rm 1702, Bldg 6, SOHO Tower, 88 Jianguo Road, Chaoyang Distr,
Beijing, China.

Tel: +(86)-(10)-85898181
Fax: +(86)-(10)-85898180

Shanghai Everbright Convention & Exhibition Center
68 Caobao Road

Shanghai

China

E-mail: ppty@secec.com
http://www.secec.com/e-center.htm

AUTOMOTIVE TESTING EXPO CHINA

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador: UK & International Press Events

Abinger House, Church Street,

Dorking Surrey, United Kingdom.

Tel: +(44)-(1306)-743744

Fax: +(44)-(1306)-742525

Shanghai Everbright Convention & Exhibition Center
68 Caobao Road

Shanghai

China

E-mail: ppty@secec.com
http://www.secec.com/e-center.htm
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AUTO PARTS & ACCESSORIES-SHANGHAI

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador: Adsale Exhibition Services Limited
Unit 1101-1106, 11/F, Island Place Tower, 510 King's Road, North Point,
Hong Kong, China (Hong Kong S.A.R.).
Tel: +(852)-(852)-28118897/25163320/25163505
Fax: +(852)-(852)-25165024

Shanghai International Exhibition Centre
lIntex Shanghai Co., Lid.

88 Loushanguan Road, Shanghai 200336,
Tel: (86-21) 6275-5800

Fax: (86-21) 6275-7210
http://www.intex-sh.com/english/index.asp

AUTOMECHANIKA CHINA
Productos: Componentes y Accesorios
Organizador: Messe Frankfurt GmbH

Ludwig-Erhard-Anlage, T,
Frankfurt Am Main, Germany.
Tel: +(49)-(69)-75750

Fax: +(49)-(69)-75756433

Shanghai New International Expo Centre
2345 Longyang Road, Pudong New Area
Shanghai P.R.C. 201204

China

Tel: +86 (21) 2890 6666

Fax: +86 (21) 2890 6777

E-mail: info@sniec.net

http://www.sniec.net/e/
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Bus WORLD AsIA 2008

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador: VNU Exhibitions Asia
3F, Business Mansion, Shanghai Exhibition Center, No. 1333, Nanjing Road (West),
Shanghai, China.
Tel: +(86)-(21)-62477668
Fax: +(86)-(21)-62479818

Shanghai New International Expo Centre
2345 Longyang Road, Pudong New Area
Shanghai P.R.C. 201204

China

Tel: +86 (21) 2890 6666

Fax: +86 (21) 2890 6777

E-mail: info@sniec.net

http://www.sniec.net/e/

AUTO SHANGHAI
Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizadores:  China Association of Automobile Manufactures

China Council for the Promotion of International Trade Shanghai Sub-Council
China Council for the Promotion of International Trade,

Automotive Sub-Council

http://autoshanghai.auto-fairs.com/

Shanghai New International Expo Centre
2345 Longyang Road, Pudong New Area
Shanghai P.R.C. 201204

China

Tel: +86 (21) 2890 6666

Fax: +86 (21) 2890 6777

E-mail: info@sniec.net

http://www.sniec.net/e/
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IAPAF - INTERNATIONAL AUTO PARTS & ACCESSORIES FAIR 2007

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador: Digi-International Exhibitions Company Limited

Unit A, 22/F, CNT Tower,

338 Hennessy Road,

Hong Kong

Tel. (852) 3521-0608/ 3521-0609

Fax. (852) 3521-0638

Email: info@autopartsfair.net

Hong Kong Convention & Exhibition Centre
1 Expo Drive

Wanchai

Hong Kong

Tel: +852 2 582 8888

Fax: +852 2 802 7284

E-mail: info@hkcec.com
http://www.hkcec.com.hk/

INTERIOR MOTIVES CHINA DESIGN CONFERENCE 2008

Productos: Foro anual de disefiadores de interiores y expertos del disefio y tecnologia en el sector de
la automocién.

Organizador:
Ultima Media
Lamb House
Church Street
London W4 2PD
United Kingdom - UK
Tel: +44 (0) 20 8987 0902
Fax: +44 (0) 20 8987 0948
E-mail: info@ultimamedia.org
http://www.ultimamedia.org/

Le Royal Méridien Shanghai
789 Nanijing Road East
Shanghai 200001

China

Tel: +86(21) 3318 9999

http://www.interiormotivesconference.com/imconference/
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AUTO CHINA 2008

Productos: Vehiculos industriales y comerciales. Componentes y Accesorios
Organizador:

China International Exhibition Centre (CIEC)

6 East Beisanhuan Road

Beijing

China

Tel: +86-010-8460 0000

Fox: +86-010-8460 0996

E-mail: ciec@ciec-expo.com
http://www.ciec-expo.com/ciecnew/en/index_e.html|

ENTREVISTAS

IVEX Guangzhou realizo una visita al gobierno del distrito de Huadu, con motivo de conocer el
Parque Industrial de Huadu, mds conocido como Guangzhou Huadu City.

Durante la visita se realizaron entrevistas con diversos miembros del gobierno y la direccién del
parque industrial:

Zhu Chengzhi
Deputy Governor
The People's Government of Huadu District of Guangzhou City

Zhang Jingchu
Assistant Secretary Director
The People's Government of Huadu District of Guangzhou City

Ancy Lico
Vice Manager
Guangzhou Huadu City Development Co.,Ltd Investment Department

Liu Honglin
Deputy Director General
Bureau of Foreign Trade & Economic Co-operation of Huadu District, Guangzhou
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Las caracteristicas del parque industrial, asi como los requisitos y beneficios de establecerse en la
zona se detallan a continuacién:

La conclusién después de la visita y la presentacién de las particularidades de la zona es que podria
resultar un lugar 6ptimo para establecer una industria relacionada con el sector de componentes de
automocién, ya sea por su excelente red de transporte como por su proximidad a todas las
multinacionales con posibilidad de servirles como proveedores de componentes.
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